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Carta del Fundador

Estimados miembros y amigos de la
Fundacion Pivotes:

En un momento crucial para nuestra
nacion, cuando todo parece incierto e
inestable y el péndulo de la politica se
mueve de un lado para el otro, con un
grupo de personas formamos la
Fundacion Pivotes para contribuir desde
la sociedad civil a volver a poner el foco
en desafios que es imperativo enfrentar
porque determinan los proyectos de vida
de las persona, pero que, por distintas
razones, las soluciones de largo plazoy
fundadas en evidencia, se postergany
postergan. Desafios largamente
diagnosticados, pero siempre

postergados.

Nos proponemos renovar con una
mirada de largo plazo tres cimientos
fundamentales del proyecto pais que
anhelamos. Una fortalecida base comun
de derechos sociales que empareje la
cancha de las oportunidades y se adapte
a los diversos proyectos de vida; un
renovado ciclo de progreso que genere
las oportunidades de emprendimiento,
empleo y asociacion a partir de un nuevo
equilibrio con la naturaleza; y un nuevo
impulso de modernizaciéon del Estado y
del sistema politico para que preste
servicios y genere regulaciones que
respondan a las necesidades cambiantes

de las personas.



Hoy estamos focalizados en cuatro
desafios concretos relacionados con
estos cimientos: la reactivacion de las
actividades econdmicas basadas en
nuestros riquezas naturales; el cierre
de las brechas de aprendizajes
profundizadas por la pandemia; la
modernizacion de la administracion
del Estado para que esté al servicio
de las personasy la activacion del
empleo formal como palanca de
desarrollo humano y proteccion
social.

Para cada uno de estos desafios
promovemos politicas publicas e
iniciativas privadas que tengan un
alto potencial de impacto pero que,
por

distintas razones, no han logrado
avanzar en medio de la polarizacion
y el cortoplacismo politico. Nuestro
proposito, entonces, es contribuir a
conectarlas con la ciudadania, los
lideres de opinion y la politica,
decodificando la evidencia y la
experiencia ciudadana que las
respalda e identificando, para
desafiar, las tensiones, dilemasy
verdades instaladas que explican el
casi nulo avance de la ultima
década.

Esta labor de incidencia publica
gue nos inspira sélo es posible a
través de redes de personas como
ustedes que nos acompanen de
diversas maneras

a través de un trabajo sistematicoy
con una mirada de largo plazo.
Estamos convencidos que una
sociedad civil activa en lo publico es
el latido vital de la democracia y el
ancla fundamental para que Chile
vuelva a caminar por ese pasillo
estrecho que conduce a los paises a
un desarrollo integral.

Agradezco sinceramente su
apoyo, su pasiony su
compromiso. Juntos estamos
construyendo las bases de un
mejor proyecto pais.

Con gratitud y esperanza,

Bernardo Larrain
Presidente Fundacion Pivotes.
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Istoria

Pivotes nace el ano 2021 a partir de observar un espacio vacio en el debate
publico entre los generadores del conocimiento por una parte, y la ciudadania,
los lideres de opinién y la politica por la otra. Veiamos coémo sobre distintas
materias, existian propuestas de politica publica bien fundadas en la evidencia
y en la ciencia, incluso algunas promovidos transversalmente por distintos

centros de pensamiento, que sin embargo no se transformaban en realidad.

Asi Pivotes se forma con el proposito de ser un puente que contribuye a
conectar el trabajo de centros de pensamiento o de investigacion, con la
ciudadania, los lideres de opinion y el sistema politico.

Estamos convencidos que si las propuestas de politica publica no se conectan
con la ciudadania y con diversas organizaciones intermedias de la sociedad civil,
por muy bien fundadas técnicamente que estén, no llegaran a ser

realidad. Estamos convencidos de que es necesario construir este puente para
lograr los cambios que Chile necesita.



Mision

Pivotes es un centro de incidencia que se propone
promover y conectar con la ciudadania, los lideres de
opinidn y la politica, aquellas politicas publicas y
soluciones privadas que contribuyan a renovar tres
pilares fundamentales del proyecto pais que esta
emergiendo.
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Nuestros
Pilares

Una fortalecida base
comun de derechos
sociales que empareje
la cancha de las
oportunidadesy se
adapte a los diversos

proyectos de vida

(9
Un renovado ciclo de
progreso que genere
las oportunidades de
emprendimiento,
empleo, y asociacion a
partir de un equilibrio

con la naturaleza

Un nuevo impulso de
modernizacion del

Estado y del sistema

politico



En que
creemaos

En una democracia liberal
representativa con pesos y
contrapesos y mas espacios
de participacion.

En una economia al mismo
tiempo libre y sustentable,
fundada en empresasy
emprendimientos que crecen
en mercados transparentes y
competitivos.

En un reformismo innovador
gue se distancia de la
refundacion y el inmovilismo

En la colaboraciéon para
enfrentar desafios comunes
entre un Estado fuerte,
cercanoy eficiente, una
sociedad civil diversa y
robusta; y empresas
dinamicas, innovadoras y
sustentables.

En politicas publicas y
soluciones privadas que
equilibren libertad y equidad.



Como lo

hacemos
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Qué buscamos en Pivotes

“Pivotes tiene como
norte promover
reformas que
IMmpactan en el
bienestar de
nuestra sociedad,
Sin importar cuan
trabadas estén?

Angélica Cepeda, Directora Ejecutiva

“En un mMomento

como el actual,
Pivotes aporta una
Mmirada nuevay
dinamica al debate
publico chileno.”?

Sebastian Rivas, Director de Incidencia

¢ Decodificamos en

un lenguaje
cercanoy facil las
politicas publicas
para acercarlas a
las personas?

Elisa Cabezdn, Directora de Evidencia
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Nos mueve |a
porgue estamos convenclidos que es
a partir del sobre
posturas diversas donde podemos
lograr avances que
gue amenaza a huestra
socledad



La incidencia tiene multiples capasy en
Pivotes estamos consclientes de esa tarea

¢Como incidir cuando los espacios son cada vez mas diversos? En
Pivotes tomamos una aproximacion de considerar al debate
publico desde miradas y plataformas multidimensionales. Asi,
nuestro trabajo en 2022 incluyd analisis de contenidos,
herramientas para iniciar conversaciones -tales como un
comparador de propuestas constitucionales-, publicaciones en

redes sociales, eventos y foros con destacadas personalidades.

Ningun formato nos ha sido ajeno: ademas de las columnas y
cartas en los medios, desplegamos un innovador programa
semanal en Twitter Spaces, abrimos un canal de Whatsapp y un
newsletter para estar en contacto con nuestra red, tuvimos
reuniones presenciales y remotas con quienes estan interesados
en apoyar nuestro proyecto y participamos en los medios en

espacios de analisis y entrevistas.




Dispositivos
de Advocacy

A
AR

EnFoco Spaces
Programa de conversacion
semanal con diversos

invitados de la contingencia

ﬁ

Espacios de debates y
conversacion
Encuentros sobre la
contingencia, seminarios de
nuestros temas, foros de
debates, reuniones con

organizaciones de la sociedad

civil.

Pivotes Explica

Explicacion ilustrativa y simple
de nuestras propuestas o de
temas contingentes




Dispositivos
de Advocacy

A
RAR

Redes Sociales

Hilos en X, carrusel
ilustrativo de Instagram,

videos en Reels y Tik Tok

AR

Medios

Cartas y columnas de
opinidon, entrevistas de

prensa escrita y radio

()

Podcast Constitucional

Ciclo de 22 capitulos sobre la

Constitucion en el proceso de

la Convencion Constitucional




Actualizacion de
la estrategia de
incidencia en
funcion de hitos
de la contingencia

Someterlos a
debate con
stakeholders para
obtener
retro-alimentacion

El Ciclo de

Incidencia
Publica

PRA

Seleccion de
desafios,
priorizacion de
solucionesy
elaboracion de
estrategia de
incidencia

Decodificacion de
esos desafios y
soluciones para
conectarlos con la
ciudadania a través
de dispositivos de
incidencia.

Nuestro trabajo no se detiene al

elaborar un planteamiento publico.

Este es solo el punto de partida para

nuestra tarea mas relevante: la

incidencia para lograr cambios.




Nuestro 2022 en cifras

146 39 20

Apariciones en Podcasts y Sesiones de

medios programas foros de debate

EnFoco

80 +250

Participantes Foro Personas que

EnFoco participaron en la Red
Pivotes
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6.151 seguidores

578 seguidores

17 seguidores

555 seguidores

Nuestro ano en cifras

o

()

17 programas EnFoco Twitter
Spaces

22 Podcast Constitucional

90 apariciones en prensa
escrita y online

19 apariciones en radio

K

I

S

3 entrevistasen TV

33 apariciones en medios on
line

1.200 visitas sitio web



Enero 2022

Pivotes realiza
jornadas de
reflexion y
diseno de su
mision, vision y
objetivos como

institucion.

Itos de Incidencia 2022

Mayo 2022

Documento "Se nos
escapa una
oportunidad", en que se
manifiesta el riesgo de
las propuestas
aprobadas por la
Convencion

Constitucional.

@® Septiembre
2022
Pivotes lanza su
primer programa
de incidencia

publico EnFoco

@® 28 de Octubre 2022

Constitucion de la
Fundacion Pivotes

O O O 7~ ~ ~ A ~
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@® Marzo 2022 @® Junio-Agosto 2022
Evento de Dispositivos de incidencia ® Octubre
2022

lanzamiento de
estrategia de
incidencia 2022,
con foco a
aportar en el
proceso

constitucional.

en el proceso
constitucional: analisis de
contenidos, podcasts,
buscador constitucional y
"match" para comparar

propuestas.

Pivotes inicia
sus Foros
EnFoco con 80

participantes

@® Diciembre 2022

Pivotes sintetiza las
conclusiones de los Foros
EnFoco para definir su
estrategia de incidencia
2023.



Publicaciones

Destacadas

Estas son parte de las
principales apariciones de
Pivotes en prensa durante el ano
2022.
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Opinion

Bernardo Larrain
Presidente de Pivotes

Economia o naturaleza:
un falso dilema

ace unos dias, el Pre-
H sidente Gabriel Boric

adjudicados o congelando
nUEVOs procesos esperand

la 77 sesion de | blea Ge-

neral de Naciones Unidas pre-
sentando a Chile como “un pa-

cada de esaruta: nacinna;in
litlo para oftecer hoy al mur

fscon portunida-  unay

des, que hoy estda las puertas  a pesar de tener reservas e
deun de ol I, yque i 2mi
estamos trab do que sea d ladas, El proble
para todos y no paraunos po-  es que la oportunidad del 1
©cos, Un pais que tiene cobre y - no esperard que Chile resue
litio para la il s it i

un pafs con hidrégeno verde Lomismo podemos dech
en para proveer de

energas limpias al undor.
Sin embargo, donde ol pre-

donde Chile tiene enormes
servasy potencial de desane

sident gran

parte de su coalicion sigue

v que son d dados po
economia gobal: cobre, hic

yee
nera una daiing estigmatiza-
cién de Ia economia de recur-
sos maturales que derivacn av
cientes trabas a su desarrollo:

i hidrog:
verde, productos de "pac
ging", limpieza y construce
en base a [ibras naturales,
mentos del mary de la tierra

ciény precarizacion de permi-

talado con eficaciaun falsoc

508, concesiones y marcosre: ma: laideade que el desarm
gulatorios. de la economia de recursos
1 exokiaaid ladelF  turakes, Telos &
tio por el gran desarrollodela — fios de proteger el medio :
X ili Leter: biente y diversificar nues

delitio, ha hecho aumentar su
precio en un 701% en tal solo un

economia. Es un falso dile
porque el desarrollo de rec

afo. Ello ha implicado que ¢l sos como los mencionados
porte d i i s0l0 es un i ivo par
dhos e liti frentar el cambie atico, s
peraraeste primer semestre el que también puede ser una
deCodelen, pesar  hnca einstitw
de tener las reservas deliiode  nalizar desafios de conser
mejorcalidaden elmundo, Aus: cidn. Por otra parte, en o
tralia duplica nuestra produc-  keconomia de recursos nan
cion y Argentina estd cerca de  kesse puaden desarrollar ecc
desplazamos delsegundolugar.  temas de servicios y solucio
tecnoligicas, que apor
ala diversificacion y o
“El problema es que la plejizacion delaeconcn
oportunidad dellitiono €l desarvollo econdmi
esmm que Chile socialy medio ambiwv
Iva sus dudas fundado en recursos n:
% rales de paises como A
existenciales™. tralia 0 Nueva Zelandia

Es que mientras Australia
vuela para aprovechar esta

una demaostrackin pal
ble de elio.

“Tras el wriunfo del Rech:

en el plebiscito, tenemas

ble, nuestro pais arastra ks pies
debatiendo si da mds concesio-

de reorienta
discusion, incluida la const
cional, hacia una que proc

pri obienentregasu el equilibrio en vez de la op

di i presanacio-  cide fa y naty

nal del litio. O di i o ezaY foque pasa |
i 10 i~ analizar crit i

tucional, quelamaneramasefi-  mentos que se han instal:

caz para abordar desafios rele-  como solucion: derechos d

vantes como el consumo de
agua, i ydecla-

naturaleza, autorizaciones

NOTICIAS | ELDIA

Coeis
Dan a conocer iniciativa “Pivotes”: involucrarse y colaborar ¢
un nuevo ciclo de transformaciones

por Mesa de noticias de El Mostrador 27 enero, 2022

Presidente electo Ga
Boric sostuvo reunié
comandantes en jef¢
Fuerzas Armadas

Ministro Delgado res
I i A e

Marzo7, 2022  ##ConversemosChile = #Convencion Constituyente = #Economia ~ #Politica

Pivote: El “laboratorio de ideas” creado
por Bernardo Larrain para influir en la
agenda publica y el debate constituyente

Ex-ante

f ¥ in ©

Joaquin Isabel Bernardo Elisa Ignacio
ETELED) Behncke Larrain Cabezén Briones

Foto: Ex-Ante.



= THE CLINIC
m 26 de julio de 2022

Como el Estado y los privados colaboran en pensiones

Rafael Pal.

in Baranao

Columna de Joaquin Baranao y

Rafael Palacios: SEIA:

‘éArgumentos para rechazar?”
® wnceszmmos

"Nuestro actual sistema de evaluacion ambiental adolece de una falla

estructural que hace imperativa su revision y reforma. Es de esperar que este
gobierno le ponga el cascabel al gato, para lo que no necesita reinventar la
rueda: basta voluntad y conviccion politica.”

En el debate de pensiones algunos actores suelen arg
caso anormal en el mundo. Esa afirmacién es incorrecta.

ar que la particip de los privados en el sistema chileno es un

£ MouRROY

Organizacion creada por el expresidente de la Sofofa Bernardo Larrain Matte:

1001

ENTREVISTAS PROGRAMAS NOTICIAS TENDENCIAS

Recuperemos la oportuni-
dad”. Asfse titul:
claborado por Pivotes, el labora

QUE HACER PODCASTS

in documento

5-S: Un nuevo enfoque

torio de politicas publicas funda-
do por el empresario y expresi
de

bien meditada en el plebiscito de
septiembre

'All, Pivotes, que retne a di-
versos profesionales, junto con
adoptar una posicidn crit
las propuestas de la Conve

so y naturaleza, sistema politico,
forma y modernizacion de Esta-
ociales, las que

e enel pe
plebiscito

para los cambios legales o refor
mas constitucionales que Ia Con-

Congreso. Y si gana el
agregan ‘como base para
un nue 50 “que permita
acordar una nueva Constitucion
que si sea la casa de todos”.

Contrastes

Asi, comienzan abordando la
propuesta de la Convencidn acer
natu

Pivotes realiza critico diagndstico de
propuestas de borrador constitucional
y plantea contenidos alternativos

Detectan falencias y omisiones en el texto, y ante ello formulan otras v

s para las iniciativas que abordan el

sistema politico, la forma de Estado, derechos sociales y materias relacionadas con la naturaleza

Bernardo Larrain Matte, expresi-
dente de la Sofofa.

te de activismos del decrecimien.
to. En esa linea, la “mirada alter-
nativa” que ofrecen desde Pivotes
dice que “solo las personas te

derechosa un medio ambient

no, adecuado y apto para el desa
rrollo y el bienestar de las perso-

nasy delL dad” y que “es
deber del Estado velar para que
fectado y tu-

Francisca Jinemann, presidenta
de Chile Mujerez

més importante, afirman, es que
el borrador “debilita la funda-
mental cuestion de los pesos y
contrapesos que protege a las
democracias frente al riesgo de
captura por parte de mayorias
circunstanciales”.

De este modo, sefalan que una

nirada alternativa es persistir con

sus funciones y equilibrios dind-

¥ que el Fstado debe

rantizar y promover los dere-
chos de la naturaleza”

telar la preservacion de la natura-
leza, para el bienestar de as gene-
r les y futuras’”

m
el simétrico.
Mantiene el Senado y la Cémara
de Diputadas y Diputados, con
I facultades de tramita-

Sobre el sistema politico, indi

tanorma, “lejos de gara
yor proteccidn, solo cr
Vo instrumento judicial que corre
elriesgodeser capturado por par-

canqueel
trico propuesto “no es un disefio
probado internacionalmente, lo
que puede acentuar la crisis po-
litica que vive Chile”. Pero lo

ci6n y formacion de proyectos de
ley”, senalan.

Sobre el sistema electoral pos-
tulan uno “conforme a principios
de gobernabilidad, representati-
vidad y paridad en las postulacio-

Elisa Cabezén, directora ejecutiva
de Perspectivas.

nes”, y no en el resultado.
Respecto de las propuestas de
forma de Estado, en donde se

torios a nivel de las entidades te
rritoriales auténomas, “agudiza
los conflictos de competencia, ¢
riesgo de captura por grupos de
interés e incluso de corrupcidn y
més importante atn, agrega mds
capas en la interaccién del ciuda
dano con el Estado”. Asimismo,
advierten de que el rechazo del
principio de neutralidad compe-
titiva —es decir, que empresas
privadas y publicas operen en
igualdad de condiciones, indi

% debe an
ciar a través de distintas modali-

% Educacion Publici

competitiva, es decir,

publicas y privadas operan en
sualdad de condiciones”.

fientras, sobre los derechos

sociales, en el documento sefalan

puesta del borrador en

iebilita el sistema

nnovacion y
d que ofrece la sociedad civil y
prendimicnto para adapt:
t nal a los.

dades un Sistema Nacional de

puesto por establecimientos e ins-
tituc les y privados’

cienda.

can—, “habilita al Estado para
entregar privilegios a las empre-
sas puiblicasa través de subsidios,
beneficios tributarios o exencio-
nes en las regulaciones que en-
frentan las privadas”.

Asi, como alternativa propo-
nen mantener la l6gica del Estado
unitario: “politica, administrativa
y fiscalmente descentralizado”,
afiadiendo que las transferencias
de competencia desde la entidad
nacional hacia la local 0 regional

s acompanarse de un com:
promiso de transparencia, gober-
nanza y rendicion de cuentas””
Ademds postulan que se pucdan

rear empresas puiblicas por ley
“bajo un principio de neutralidad

En cuanto a salud, critican que
“deja a la voluntad del legislador
en el Sistema Na-

prestadores privados,
incertidumbre a su capacidad pa-
ra seguir realizando prestaciones
acientes de Fonasa”. En esa
linea, plantean que las personas
puedan “elegir el destino de sus
cotizaciones obligatorias: asegu-
radores y prestadores piiblicos o
privados”.
Y respecto de la propuesta so-
bre prevision social, proponen
eguridad social mix

puiblicas y privadas que operan
en igualdad de condiciones”.

El 4-S tomaremos una decision trascendental: definiremos el punto

de partida desde donde retomar (o seguir evadiendo) ese estrecho

lo que nos conduce al anhelado desarrollo y que, segim Acemoglu y
Robinson, solo algunos paises han logrado transitar con éxito. Pero
tanto 0 mas relevante que ese resultado seran las decisiones que adop-
taremos y las acciones que emprenderemos a partir del 5-S.

Abundan razones para no descansar en que la politica por si sola
trace una nueva ruta y nos conduzca con éxito por ella. En los (iltimos
aios ha fracasado una y otra vez en alcanzar los acuerdos y liderar
los procesos necesarios para enfrentar el remezdn del estallido, las
brechas sociales profundizadas por la pandemia, el crecimiento
econdmico que no sale de su letargo (y ahora con inflacién), la con-
fianza en las instituciones que no se recupera y la inseguridad que
sigue golpeando a las personas. Por el bien de nuestro | ojala
emerjan el 5-S liderazqgos en el oficialismo y en las oposiciones que
llenen con sentido y acuerdos el —a esta altura— manoseado con-
cepto de nuevo pacto social

Pero tampoco se trata de que por las fallas de la politica sean solo
los independientes quienes ocupen los espacios institucionales para
conducir los nuevos procesos, Ya fuimos testigos de como algunos de
es0s mundos, revestidos de una supuesta pureza y motivacion altruista,
entraron a la Convencidn presentandose como la solucion de todos los
males, para pronto sumarse a las mismas dindmicas que decian criticar
Es imperativo reivindicar el rol de los partidos politicos en un eventual
nuevo proceso constitucional y en las instituciones permanentes de la
democracia representativa, por supuesto que debidamente fortale
y Con mayores espacios de participacion cudadana.

Las organizaciones de la sociedad civil, incluyendo emprendimientos,
si tienen un rol politico esencial, especialmente a partir del 5-S. No solo
porque ofrecen capacidades, experiencias e innovaciones para enfrentar
esos desafios pendientes, sino que sobre todo porgque son un contrapeso
fundamental frente al riesgo de que el Estado hegemonice el espacio
pablico e nstrumentalice la democracia representativa, lo que, como los
autores referidos advierten, aumenta el riesgo de que devenga en un
Leviatdn autoritario, capturado por grupos de interés o bien populista

¢C6mo entonces deben asumir ese rol? Por supuesto que colaboran

do en los procesos gestados desde la politica, pero sin esa pretension
arrogante de reemplazarla. Su principal aporte, creemos, estard mas
bien en ofrecer muitiples espacios descentralizados de didlogo, experi
mentacion y accion que contribuyan a romper algunas inercias que
traemos. Como, por ejemplo, aquella que pone por delante los procesos
e instrumentos como bienes en si mismos, y de paso invisibiliza y sus
pende la contingencia, los dolores, los problemas y los desafios concre
tos que marcan al Chile de hoy. La sociedad civil debe entonces contri
buir a enfocar esos desafios, para luego poner los procesos e instrumen
tos a su servicio.
¢Implica ello abstenerse del debate constitucional? Todo lo contrario,
poner el foco en lo urgente permite mas bien que el debate sobre lo
importante —y una nueva Constitucion vaya que lo es— recomience o
ero, esta vez, conectando con esos problemas y desafios. Asi,
Constitucidn podra estar a la altura de su justa y relevante
in: como habilitadora —y no limitadora— de las soluciones
icaces para enfrentar esos dolores y desafios (sean politicas
plblicas, soluciones privadas o iniciativas plblico-privadas); y, de paso,
dejar de infantilizarla como una utopia en la que depositamos todos los
deseos para que sean resueltos por la varita magica estatal
En Pivotes aportaremos con uno de esos espacios para poner ideas,
capacidades y experiencias a disposicion de un pufiado de dolores y
desafios. Nos proponemos poner el foco, entre otros, en las pérdidas de
aprendizaje de nifias y nifios vulnerables, profundizadas por la pande
mia, 0 en la gran oportunidad que estamos perdiendo por las crecientes
trabas al desarrollo de la economia de recursos naturales derivada de
su equivocada estigmatizacion. Una vez sacados de la sombra del
debate, nos abocaremos a encontrar y validar soluciones innovadoras y
preceptos constitucionales que las habiliten
Enfocar es hacer que la imagen obtenida con una lente se produzca
exactamente en el lugar adecuaclo para que se vea con nitidez. Nuestro
llamado es a tomar distancia, recalcular la profundidad y a volver a
enfocar esos dolores y desafios que marcan el Chile de hoy
JOAQUIN BARARAQ; ELISA CABEZON; ANGELICA CEPEDA.
BERNARDO LARRAIN; RAFAEL PALACIOS; SEBASTIAN RIVAS; PAULA STREETER
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[v] unicameral y presidencialismo atenuado

Bernardo Larrain sobre el congreso

‘:Estamos para experimentar en medio

de una crisis politica?”




POR MAR(A JOSE LOPEZ - FOTO; VERONICA ORTIZ

ENDA

El 5 de septiembre es la fecha que
< ellab lo de exper
e innovacién que fundé Bernardo
Larrain Matte eligié para lanzar
su primer programa de incidencia
© publica. Se llama EnFoco y busca
* llevar al debate cuatro tematicas
. que, ajuicio del expresidente de la
. Sofofa, han quedado de lado tras
la contingencia constituyente.
“Son dolores o problemas
concretos que se han profundizado
" en Chile, pero que llevan mucho
“. tiempo sin solucién”, senala el

- también director de CMPCy
+ Colbun, quien aqui adelanta en
los detalles del proy
prepara un prog
de conversaclén semanal que
transmitiran por Twitter Spaces.

Adema

accesornos Loun-
sacion en forma
de

Y -

senala Larrain, quien es director de

CMPC y Colbun. empresas controladas por
§ P

a, la movida refleja e mismo plebiscita fijad

e propuso la organizacion porestos dias 4. €5 lo que sucedera -inc ¢

desafios que marcan el Chile de hoy, sea
cual sea el resultado det plebiscito”, dice

miembros de la ex nstalar ideas y temas urgentes que han per

LARRAL

43 2
Lo que se rechazo en el
plebiscito fue la politica
@ ® ”
de los iluminados
A un mes del triunfo de Rechazo, el expresidente de la Solola celebra
que “a partir del 1 de septiembre hay una oportunidad de que se

vuelva a instalar una politica que duda, que considera que
conlrastando posiciones diversas se logran las mejores respuestas™.

Por Maria José O’Shea C.
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Es un grupo de personas

que adhieren a las causas

de Pivotes y participan en

la Incidencia de nuestros
programas. El objetivo de Q
la Red es conectar los PR
desafios seleccionados por

Pivotes con la ciudadania,

los lideres de opinidn y la

politica y que ellos

también sean activos en la
Incidencia de nhuestros

desafios.

Informativo

- Mail semanal informativo

con las principales
apariciones de Pivotes en

la prensa

Participativo

- Participacion en

seminarios, debates,
conversatorios

organizados por Pivotes.

- Colaboracion en espacios

de retroalimentaciony
opinion sobre iniciativas y

productos.

- Escribir cartasy

columnas

(1

Amplificadora

- Recibe material para

difundir productos e
iniciativas de Pivotes en

sus redes sociales.

- Levantamiento de nuevos

integrantes de la Red

- Captar seguidores para

las redes sociales de

Pivotes



Red Pivotes

Equipo Ejecutivo
2 personas

Equipo de Incidencia
5 personas

Comité Ejecutivo
6 personas

Consejo Asesor

11 personas

Red Pivotes
+200 integrantes




ENnFoco

Primer Programa de Incidencia Publica

(Nuestros 4 Desafios)




EnFoco

¢Qué dejamos de ver mientras el foco estaba en el proceso constitucional?
Un pais marcado por el estancamiento econdmico, la inflacion, la profundizacidon de brechas sociales, la desconfianza en las
instituciones y los graves problemas de inseguridad que vivimos.

A partir del trabajo en los cuatro foros, se busco priorizar aquellas politicas publicas, iniciativas privadas y habilitaciones

constitucionales que tuvieran un alto impacto en los cuatro desafios.

Politicas Publicas Habilitaciones Constitucionales

¢Qué propuestas debiera impulsar el ¢ Qué contenidos constitucionales son
gobiernoy el Congreso para romper el necesarios para habilitar o mandatar al
iInmMovilismo? legislador para que avance en los

. : cambios necesarios?
Iniciativas Privadas

¢ Qué proyectos de la sociedad civil y

del mundo empresarial pueden aportar

a enfrentar el desafio?



Modernizacion del Estado

Un Estado eficiente y al servicio de

los ciudadanos

| os 4 Desafios

Recursos Naturales

Reactivar el desarrollo sostenible

de nuestras riquezas naturales

Brecha Educacional

Colaboracion Publico-Privada
para enfrentar el terremoto

educacional

Informalidad Laboral

Mas empleo formal como palanca
de desarrollo humano y proteccion

social



El Método Enfoco

|dentificamos brechas,
dolores y desafios

concretos asociados a
nuestros 3 pilares

Analizamos y
seleccionamos las
politicas publicas o
iniciativas privadas

para enfrentarlas

Las sometemos a
debate con
expertos, usuarios,
ex autoridades

Propuesta de Policy

Package

Un Estado eficiente y al
servicio de los

ciudadanos

Reactivar el desarrollo
sostenible de nuestras

riguezas naturales

Colaboracién
publico-privada para
enfrentar el terremoto

educacional

Mas empleo formal
como palanca de
desarrollo humanoy

social

Seleccionamos las
propuestas por su
relevancia y potencial
impacto, no por su

viabilidad politica

Las sustentamos con

analisis econémicos y de

la evidencia, y con
analisis regulatorios e

institucionales.

Convocamos a actores
relevantes para
enriguecer nuestra
mirada en los Foros

EnFoco

Primera edicion (2022):
80 participantes

Cinco sesiones por
desafio (cuatro de
analisis mas una sesién

con actores en terreno)

Valoramos las diferencias

y discrepancias

En base al debate de los
foros, elaboramos un
policy package final con
politicas publicas,
iniciativas privadas y
habilitaciones
constitucionales

priorizadas.

Se difunde la propuesta
entre los integrantes de
los foros y la Red Pivotes

Plan de Incidencia

Publica

Decodificaciéon de la

propuesta

Comunicacion en

medios

Presentacionesy
reuniones con
autoridades y grupos de

interés

Llamados a la accién y

formacién de coaliciones

de advocacy

Seminarios y
conversatorios

Analisis y desarrollo de
potenciales aristas que
involucren reformasy

proyectos de ley
Bajada Regional

Dispositivos
permanentes:
programas, newsletter,
chat de la Red

Proceso
permanente de
enriquecimiento

Hacemos interactuar la
contingencia con las
propuestas, para
enriquecerlasy

complementarlas

Planteamientos publicos
ante eventos
contingentes vinculados

a los desafios

Revisamos la evidencia
que va surgiendo y la
explicamos en formato

simple

Convocatoria peridédica a
foros ampliados en que
se discuten elementos
vinculados al Policy

Package



MODERNIZACION DEL ESTADO

Un Estado eficiente y al servicio de los ciudadanos

Nuestro Estado no podra responder a las demandas de los ciudadanos ni enfrentar con una vision de largo plazo los desafios de
este siglo, si los directivos de los servicios publicos contindan cambiando con cada gobierno, y si el empleo publico se petrifica
con independencia de su desempeno. Necesitamos un nuevo estatuto juridico para la administracion publica coherente con su
naturaleza técnica, profesional y meritocratica, y un régimen especial para los funcionarios de exclusiva confianza de los

gobiernos de turno coherente con su condicion excepcional y limitada

Politicas Publicas Iniciativa Privada
ﬁ@} 1. Nuevo estatuto juridico unico para la Administracion g 1. Convocar a emprendedores para desarrollar y

Publica gestionar un observatorio del empleo publico

2. Unificar la informacién de RRHH en el Estado aunando

la informacion de Estadisticas de RRHH de Dipres, con o - c c
Pres, Habilitaciones Constitucionales

la de Siaper, Sinim y otras fuentes . _
1. Establecer la separacion entre Gobiernoy

3. Conferirle independencia al Consejo de Alta Direccion AdrrrisTEciEn Bs e,
Publica
2. Que los funcionarios de la Administracion Publica sean
4. Dotar de mas atribuciones a la Direccion Nacional del regulados por un estatuto juridico Gnico sin
Servicio Civil rerredliclzal

3. Que los funcionarios de Gobierno se regulen por un
estatuto especial que establezca su condicion de

excepcionalidad



ECONOMIA DE RECURSOS NATURALES

Reactivar el desarrollo sostenible de
nuestras riguezas naturales

Es urgente desafiar la percepcion instalada de que la economia de recursos naturales es “extractivismo indeseable”, y que solo
mediante |la produccion de bienes elaborados se obtiene valor agregado. Junto con ello, se debe lograr un nuevo equilibrio en los
procesos de permisos, entre estandares medioambientales exigentes y participacion ciudadana oportuna por una parte, y certeza
juridica y predictibilidad de plazos y criterios por la otra. Debemos transitar de la hostilidad al orgullo: Chile como pieza clave en la

transicion hacia la carbono neutralidad, la circularidad y la alimentacion saludable.

Politicas Publicas Iniciativa privada Habilitaciones
f@} 1. Avanzar en una Politica Nacional del Litio e q 1. Convocatoria para desarrollar constitucionales
sustentada en tres pilares: observatorio sobre situacion del litio y el 1. Que bajo el principio de desarrollo
hidrogeno verde a nivel pais y mundial. sostenible, el Estado pueda conceder el

Derogar la obsoleta legislacion que

. .. uso y goce de bienes de uso publico a
vuelve no concesible el litio.

privados a través de concesiones.
Gobernanza mixta

. 2. Instalar capacidades institucionales
Estado-Academia-Empresa en la P Y

. obernanzas mixtas integradas por
macrozona del litio. 9 g p

Estado, academia y empresa en

Convocatoria internacional a través Mmacrozonas.

de Corfo para explorar y explotar

3. Formar empresas estatales a través de
salares.

una ley simple de iniciativa exclusiva del
2. Reforma al Sistema de Evaluacion de

Impacto Ambiental (SEIA).

Ejecutivo bajo el principio de neutralidad

competitiva.



BRECHA EDUCACIONAL

Colaboracion Publico-Privada para
enfrentar el terremoto educacional

Llevamos un década constatando como las brechas de aprendizaje no se cierran. Tuvo que ocurrir una pandemia que las
profundizo para que este terremoto educacional se visibilizara. Es urgente desplegar una estrategia de emergencia que trace
una hoja de ruta para cerrarlas, lo que requiere abandonar esos extremos dicotdmicos inmovilizantes que mueven el péndulo

entre el rol hegemonico del Estado y |la libertad total de establecimientos publicos y privados.

Politicas Publicas Habilitaciones Constitucionales
ﬁ@% 1. Flexibilizacion en el uso de la Subvencién Escolar Preferencial 1. Que el Estado garantice una base comun de educacién escolar
(SEP) de calidad
2. Impulsar un proyecto de Ley para potenciar y ampliar el rol de las 2. Que el Estado articule, regule y financie a través de distintas
ATEs (Agencias de Asistencia Técnica Educativa) modalidades un Sistema Nacional de Educacién Publica

compuesto por establecimientos estatales y privados

INniciativa Privada 3. Que el Estado garantice a los establecimientos educacionales

A

. . que forman parte del Sistemna Nacional de Educacion la libertad
Validar y extender el rol de los Contratos de Impacto Social, o

. : . para desarrollar sus proyectos educativos con autonomia
pago por resultados, como modalidad permanente para financiar
innovaciones en el sistema educacional provenientes de

organizaciones de la sociedad civil y emprendimientos.



INFORMALIDAD LABORAL Y SEGURIDAD SOCIAL

Mas empleo formal como palanca de desarrollo humanoy
proteccion social

Hace mas de una década ha estado en el centro del debate publico la demanda por mas y mejores derechos sociales en pensiones
y salud, mejores servicios publicos y mayor proteccion y seguridad antes los vaivenes de la economia. Esta demanda se hizo aun
Mas pertinente por los efectos de la pandemia. Existe un mecanismo que Nos acerca a estas aspiraciones y que se habla poco en el

debate publico: el empleo formal.

Politicas Publicas Iniciativa Privada
ﬁ@ﬁ 1. Proyecto de Ley para profundizar los espacios de i % 1.  Una convocatoria para desarrollar un Observatorio
flexibilidad y adaptabilidad laboral, que establezca un Comparado Internacional de Tributacion al Ahorro e
sistema alternativo de indemnizacion legal a todo Inversion, para instalar una hoja de ruta hacia un
evento y con costo similar al que predomina entre los régimen tributario que incentive el crecimiento en la
paises miembros de la OCDE formalidad de emprendedoresy PYMES
2. Evaluary extender la modalidad de trabajo de Habilitaciones Constitucionales
plataformas digitales establecida en la Ley 21.431 a ﬁ
g Y X Y A 2. Establecer el derecho de toda persona a la libre

' . . eleccion de trabajo, profesion u oficio con una
independiente o dependiente en otras plataformas. e o
retribucion justa, con condiciones de salud,

seguridad y descanso que permitan su desarrollo
integral. Las protecciones y resguardos deben ser

compatibles con las diversas modalidades de

trabaio
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