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Nos proponemos renovar con una 

mirada de largo plazo tres cimientos 

fundamentales del proyecto país que 

anhelamos. Una fortalecida base común 

de derechos sociales que empareje la 

cancha de las oportunidades y se adapte 

a los diversos proyectos de vida; un 

renovado ciclo de progreso que genere 

las oportunidades de emprendimiento, 

empleo y asociación a partir de un nuevo 

equilibrio con la naturaleza; y un nuevo 

impulso de modernización del Estado y 

del sistema político para que preste 

servicios y genere regulaciones que 

respondan a las necesidades cambiantes 

de las personas. 

Estimados miembros y amigos de la 

Fundación Pivotes:

En un momento crucial para nuestra 

nación, cuando todo parece incierto e 

inestable y el péndulo de la política se 

mueve de un lado para el otro, con un 

grupo de personas formamos la 

Fundación Pivotes para contribuir desde 

la sociedad civil a volver a poner el foco 

en desafíos que es imperativo enfrentar 

porque determinan los proyectos de vida 

de las persona, pero que, por distintas 

razones, las soluciones de largo plazo y 

fundadas en evidencia, se  postergan y 

postergan. Desafíos largamente 

diagnosticados, pero siempre 

postergados.

Carta del Fundador 



a través de un trabajo sistemático y 
con una mirada de largo plazo.  
Estamos convencidos que una 
sociedad civil activa en lo público es 
el latido vital de la democracia y el 
ancla fundamental para que Chile 
vuelva a caminar por ese pasillo 
estrecho que conduce a los países a 
un desarrollo integral. 

Agradezco sinceramente su 
apoyo, su pasión y su 
compromiso. Juntos estamos 
construyendo las bases de un 
mejor proyecto país.

Con gratitud y esperanza,

Bernardo Larraín
Presidente Fundación Pivotes.  

distintas razones, no han logrado 
avanzar en medio de la polarización 
y el cortoplacismo político.  Nuestro 
propósito, entonces, es contribuir a 
conectarlas con la ciudadanía, los 
líderes de opinión y la política, 
decodificando la evidencia y la 
experiencia ciudadana que las 
respalda e identificando, para 
desafiar, las tensiones, dilemas y 
verdades instaladas que explican el 
casi nulo avance de la última 
década.   

 Esta labor de incidencia pública 
que nos inspira sólo es posible a 
través de redes de personas como 
ustedes que nos acompañen de 
diversas maneras 

Hoy estamos focalizados en cuatro 
desafíos concretos relacionados con 
estos cimientos: la reactivación de las 
actividades económicas basadas en 
nuestros riquezas naturales; el cierre 
de las brechas de aprendizajes 
profundizadas por la pandemia; la 
modernización de la administración 
del Estado para que esté al servicio 
de las personas y la activación del 
empleo formal como palanca de 
desarrollo humano y protección 
social. 

Para cada uno de estos desafíos 
promovemos políticas públicas e 
iniciativas privadas que tengan un 
alto potencial de impacto pero que, 
por 



Historia

Pivotes nace el año 2021 a partir de observar un espacio vacío en el debate 

público entre los generadores del conocimiento por una parte, y la ciudadanía, 

los líderes de opinión y la política por la otra.  Veíamos cómo sobre distintas 

materias, existían propuestas de política pública bien fundadas en la evidencia 

y en la ciencia, incluso algunas promovidos transversalmente por distintos 

centros de pensamiento, que sin embargo no se transformaban en realidad.  

Así Pivotes se forma con el propósito de ser un puente que contribuye a 

conectar el trabajo de centros de pensamiento o de investigación, con la 

ciudadanía, los líderes de opinión y el sistema político.

Estamos convencidos que si las propuestas de política pública no se conectan 

con la ciudadanía y con diversas organizaciones intermedias de la sociedad civil, 

por muy bien fundadas técnicamente que estén, no llegarán a ser 

realidad.   Estamos convencidos de que es necesario construir este puente para 

lograr los cambios que Chile necesita.



Misión

Pivotes es un centro de incidencia que se propone 
promover y conectar con la ciudadanía, los líderes de 
opinión y la política, aquellas políticas públicas y 
soluciones privadas que contribuyan a renovar tres 
pilares fundamentales del proyecto país que está 
emergiendo.



Nuestros      
Pilares

Una fortalecida base 

común de derechos 

sociales que empareje 

la cancha de las 

oportunidades y se 

adapte a los diversos 

proyectos de vida

Un renovado ciclo de 

progreso que genere 

las oportunidades de 

emprendimiento, 

empleo, y asociación a 

partir de un equilibrio 

con la naturaleza 

Un nuevo impulso de 

modernización del 

Estado y del sistema 

político 



En qué 
creemos

En una democracia liberal 
representativa con pesos y 
contrapesos y más espacios 
de participación.

En una economía al mismo 
tiempo libre y sustentable, 
fundada en empresas y 
emprendimientos que crecen 
en mercados transparentes y 
competitivos.

En un reformismo innovador 
que se distancia de la 
refundación y el inmovilismo

En la colaboración para 
enfrentar desafíos comunes 
entre un Estado fuerte, 
cercano y eficiente, una 
sociedad civil diversa y 
robusta; y empresas 
dinámicas, innovadoras y 
sustentables. 

En políticas públicas y 
soluciones privadas que 
equilibren libertad y equidad.



Cómo lo 
hacemos

Identificamos brechas, dolores 
y desafíos concretos asociados 
a nuestros 3 pilares

Analizamos y seleccionamos 
las políticas públicas o 
iniciativas privadas para 
enfrentarlas

Decodificamos la evidencia y 
la experiencia comparada que 
las respalden

Identificamos, para desafiar o 
procesar, las tensiones, 
dilemas y verdades instaladas 
que dificultan avanzar

Sometemos a debate nuestro 
trabajo integrando la mirada 
de diversos actores en Foros 
de discusión

Desplegamos programas de 
incidencia pública para 
acercarlas a la ciudadanía, los 
líderes de opinión y la política



Equipo 
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Qué buscamos en Pivotes

Pivotes tiene como 
norte promover 
reformas que 
impactan en el 
bienestar de 
nuestra sociedad, 
sin importar cuan 
trabadas estén

Angélica Cepeda, Directora Ejecutiva

En un momento 
como el actual, 
Pivotes aporta una 
mirada nueva y 
dinámica al debate 
público chileno.

Sebastián Rivas, Director de Incidencia

Decodificamos en 
un lenguaje 
cercano y fácil las 
políticas públicas 
para acercarlas a 
las personas 

Elisa Cabezón, Directora de Evidencia



Nos mueve la incidencia pública 
porque estamos convencidos que es 
a partir del debate ciudadano sobre 
posturas diversas  donde podemos 

lograr avances que superen el 
inmovilismo que amenaza a nuestra 

sociedad



La incidencia tiene múltiples capas y en 
Pivotes estamos conscientes de esa tarea

¿Cómo incidir cuando los espacios son cada vez más diversos? En 

Pivotes tomamos una aproximación de considerar al debate 

público desde miradas y plataformas multidimensionales. Así, 

nuestro trabajo en 2022 incluyó análisis de contenidos, 

herramientas para iniciar conversaciones -tales como un 

comparador de propuestas constitucionales-, publicaciones en 

redes sociales, eventos y foros con destacadas personalidades.

Ningún formato nos ha sido ajeno: además de las columnas y 

cartas en los medios, desplegamos un innovador programa 

semanal en Twitter Spaces, abrimos un canal de Whatsapp y un 

newsletter para estar en contacto con nuestra red, tuvimos 

reuniones presenciales y remotas con quienes están interesados 

en apoyar nuestro proyecto y participamos en los medios en 

espacios de análisis y entrevistas.



Dispositivos 
de Advocacy

EnFoco Spaces
Programa de conversación 

semanal con diversos 

invitados de la contingencia 

Espacios de debates y 
conversación

Encuentros sobre la 

contingencia, seminarios de 

nuestros temas, foros de 

debates, reuniones con 

organizaciones de la sociedad 

civíl.

Pivotes Explica

Explicación ilustrativa y simple 

de nuestras propuestas o de 

temas contingentes

Mantenemos presencia permanente en los debates más relevantes de nuestra 
sociedad, para impulsar cambios que desafíen el inmovilismo



Dispositivos 
de Advocacy

Redes Sociales
Hilos en X, carrusel 

ilustrativo de Instagram, 

videos en Reels y Tik Tok

Medios
Cartas y columnas de 

opinión, entrevistas de 

prensa escrita y radio

Podcast Constitucional

Ciclo de  22 capítulos sobre la 

Constitución en el proceso de 

la Convención Constitucional

Mantenemos presencia permanente en los debates más relevantes de 
nuestra sociedad para impulsar cambios que desafíen el inmovilismo



El ciclo de 
incidencia
Nuestro trabajo no se detiene al 

elaborar un planteamiento público. 

Éste es sólo el punto de partida para 

nuestra tarea más relevante: la 

incidencia para lograr cambios.

El Ciclo de 
Incidencia 

Pública

Actualización de 
la estrategia de 

incidencia  en 
función de hitos 

de la contingencia

Selección de 
desafíos,  
priorización de 
soluciones y 
elaboración de 
estrategia de 
incidencia

Decodificación de 
esos desafíos y 
soluciones para 
conectarlos con la 
ciudadanía a través 
de dispositivos de 
incidencia.

Someterlos a 
debate  con 

stakeholders para 
obtener 

retro-alimentación



Nuestro 2022 en cifras

146
Apariciones en 

medios

39
Podcasts y 

programas

20 
Sesiones de 

foros de debate 

EnFoco

80
Participantes Foro 

EnFoco

+250
Personas que 

participaron en la Red 

Pivotes



Nuestro año en cifras

6.151 seguidores

578 seguidores

17 seguidores

555 seguidores

17 programas EnFoco Twitter 
Spaces

22 Podcast Constitucional

90 apariciones en prensa 
escrita y online

19 apariciones en radio

3 entrevistas en TV

33 apariciones en medios on 
line

1.200 visitas sitio web



Hitos de Incidencia 2022

Marzo 2022
Evento de 

lanzamiento de 

estrategia de 

incidencia 2022, 

con foco a 

aportar en el 

proceso 

constitucional.

Mayo 2022
Documento "Se nos 

escapa una 

oportunidad", en que se 

manifiesta el riesgo de 

las propuestas 

aprobadas por la 

Convención 

Constitucional.

Junio-Agosto 2022
Dispositivos de incidencia 

en el proceso 

constitucional: análisis de 

contenidos, podcasts, 

buscador constitucional y 

"match" para comparar 

propuestas.

Septiembre 
2022
Pivotes lanza su 

primer programa 

de incidencia 

público EnFoco

Octubre 
2022
Pivotes inicia 

sus Foros 

EnFoco con 80 

participantes 

28 de Octubre 2022

Constitución de la 

Fundación Pivotes

Enero 2022
Pivotes realiza 

jornadas de 

reflexión y 

diseño de su 

misión, visión y 

objetivos como 

institución.

Diciembre 2022
Pivotes sintetiza las 

conclusiones de los Foros 

EnFoco para definir su 

estrategia de incidencia 

2023.



Publicaciones 
Destacadas
Éstas son parte de las 

principales apariciones de 

Pivotes en prensa durante el año 

2022.







Nuestra
Red Pivotes



Es un grupo de personas 
que adhieren a las causas 
de Pivotes y participan en 
la incidencia de nuestros 
programas.  El objetivo de 
la Red es conectar los 
desafíos seleccionados por 
Pivotes con la ciudadanía, 
los líderes de opinión y la 
política y que ellos 
también sean activos en la 
incidencia de nuestros 
desafíos.

Informativo
• Mail semanal informativo 

con las principales 

apariciones de Pivotes en 

la prensa

Participativo
• Participación en 

seminarios, debates, 

conversatorios 

organizados por Pivotes.

• Colaboración en espacios 

de retroalimentación y 

opinión sobre iniciativas y 

productos.

• Escribir cartas y 

columnas

Amplificadora
• Recibe material para 

difundir productos e 

iniciativas de Pivotes en 

sus redes sociales.

• Levantamiento de nuevos 

integrantes de la Red

• Captar seguidores para 

las redes sociales de 

Pivotes



Red Pivotes

Equipo Ejecutivo
2 personas

Equipo de Incidencia
5 personas

Consejo Asesor
11 personas

Comité Ejecutivo
6 personas

Red Pivotes
+200 integrantes



EnFoco
Primer Programa de Incidencia Pública 

(Nuestros 4 Desafíos)



EnFoco
¿Qué dejamos de ver mientras el foco estaba en el proceso constitucional?

Un país marcado por el estancamiento económico, la inflación, la profundización de brechas sociales, la desconfianza en las 

instituciones y los graves problemas de inseguridad que vivimos.

A partir del trabajo en los cuatro foros, se buscó priorizar aquellas políticas públicas, iniciativas privadas y habilitaciones 

constitucionales que tuvieran un alto impacto en los cuatro desafíos.

Políticas Públicas

¿Qué propuestas debiera impulsar el 

gobierno y el Congreso para romper el 

inmovilismo?

Iniciativas Privadas

¿Qué proyectos de la sociedad civil y 

del mundo empresarial pueden aportar 

a enfrentar el desafío?

Habilitaciones Constitucionales

¿Qué contenidos constitucionales son 

necesarios para habilitar o mandatar al 

legislador para que avance en los 

cambios necesarios?



Los  4 Desafíos

Modernización del Estado
Un Estado eficiente y al servicio de 

los ciudadanos

Recursos Naturales
Reactivar el desarrollo sostenible 

de nuestras riquezas naturales 

Brecha Educacional
Colaboración Público-Privada 

para enfrentar el terremoto 

educacional

Informalidad Laboral
Más empleo formal como palanca 

de desarrollo humano y protección 

social  



El Método Enfoco

Identificamos brechas, 
dolores y desafíos 

concretos asociados a 
nuestros 3 pilares

• Un Estado eficiente y al 

servicio de los 

ciudadanos

• Reactivar el desarrollo 

sostenible de nuestras 

riquezas naturales

• Colaboración 

público-privada para 

enfrentar el terremoto 

educacional

• Más empleo formal 

como palanca de 

desarrollo humano y 

social

Analizamos y 
seleccionamos las 
políticas públicas o 
iniciativas privadas 
para enfrentarlas

• Seleccionamos las 

propuestas por su  

relevancia y potencial 

impacto, no por su 

viabilidad política

• Las sustentamos con 

análisis económicos y de 

la evidencia, y con 

análisis regulatorios e 

institucionales.

Las sometemos a 
debate con 

expertos, usuarios, 
ex autoridades

• Convocamos a actores 

relevantes para 

enriquecer nuestra 

mirada en los Foros 

EnFoco

• Primera edición (2022): 

80 participantes 

• Cinco sesiones por 

desafío (cuatro de 

análisis más una sesión 

con actores en terreno)

• Valoramos las diferencias 

y discrepancias

Propuesta de Policy 
Package

• En base al debate de los 

foros, elaboramos un 

policy package final con 

políticas públicas, 

iniciativas privadas y 

habilitaciones 

constitucionales 

priorizadas.

• Se difunde la propuesta 

entre los integrantes de 

los foros y la Red Pivotes

Plan de Incidencia 
Püblica

• Decodificación de la 

propuesta

• Comunicación en 

medios

• Presentaciones y 

reuniones con 

autoridades y grupos de 

interés

• Llamados a la acción y 

formación de coaliciones 

de advocacy

• Seminarios y 

conversatorios

• Análisis y desarrollo de 

potenciales aristas que 

involucren reformas y 

proyectos de ley

• Bajada Regional

• Dispositivos 

permanentes: 

programas, newsletter, 

chat de la Red

Proceso 
permanente de 

enriquecimiento

• Hacemos interactuar la 

contingencia con las 

propuestas, para 

enriquecerlas y 

complementarlas

• Planteamientos públicos 

ante eventos 

contingentes vinculados 

a los desafíos

• Revisamos la evidencia 

que va surgiendo y la 

explicamos en formato 

simple

• Convocatoria periódica a 

foros ampliados en que 

se discuten elementos 

vinculados al Policy 

Package



MODERNIZACIÓN DEL ESTADO

Un Estado eficiente y al servicio de los ciudadanos
Nuestro Estado no podrá responder a las demandas de los ciudadanos ni enfrentar con una visión de largo plazo los desafíos de 

este siglo, si los directivos de los servicios públicos continúan cambiando con cada gobierno, y si el empleo público se petrifica 

con independencia de su desempeño. Necesitamos un nuevo estatuto jurídico para la administración pública coherente con su 

naturaleza técnica, profesional y meritocrática, y un régimen especial para los funcionarios de exclusiva confianza de los 

gobiernos de turno coherente con su condición excepcional y limitada

Políticas Públicas
1. Nuevo estatuto jurídico único para la Administración 

Pública

2. Unificar la información de RRHH en el Estado aunando 

la información de Estadísticas de RRHH de Dipres, con 

la de Siaper, Sinim y otras fuentes

3. Conferirle independencia al Consejo de Alta Dirección 

Pública

4. Dotar de mas atribuciones a la Dirección Nacional del 

Servicio Civil

Iniciativa Privada
1. Convocar a emprendedores para desarrollar y 

gestionar un observatorio del empleo público

Habilitaciones Constitucionales
1. Establecer la separación entre Gobierno y 

Administración Pública.

2. Que los funcionarios de la Administración Pública sean 

regulados por un estatuto jurídico único sin 

inamovilidad.

3. Que los funcionarios de Gobierno se regulen por un 

estatuto especial que establezca su condición de 

excepcionalidad



ECONOMÍA DE RECURSOS NATURALES

Reactivar el desarrollo sostenible de 
nuestras riquezas naturales 

Es urgente desafiar la percepción instalada de que la economía de recursos naturales es “extractivismo indeseable”, y que solo 

mediante la producción de bienes elaborados se obtiene valor agregado. Junto con ello, se debe lograr un nuevo equilibrio en los 

procesos de permisos, entre estándares medioambientales exigentes y participación ciudadana oportuna por una parte, y certeza 

jurídica y predictibilidad de plazos y criterios por la otra. Debemos transitar de la hostilidad al orgullo: Chile como pieza clave en la 

transición hacia la carbono neutralidad, la circularidad y la alimentación saludable. 

Políticas Públicas
1. Avanzar en una Política Nacional del Litio 

sustentada en tres pilares:

• Derogar la obsoleta legislación que 

vuelve no concesible el litio.

• Gobernanza mixta 

Estado-Academia-Empresa en la 

macrozona del litio.

• Convocatoria internacional a través 

de Corfo para explorar y explotar 

salares.

2. Reforma al Sistema de Evaluación de 

Impacto Ambiental (SEIA).

Iniciativa privada
1. Convocatoria para desarrollar 

observatorio sobre situación del litio y el 

hidrógeno verde a nivel país y mundial.

Habilitaciones 
constitucionales
1. Que bajo el principio de desarrollo 

sostenible, el Estado pueda conceder el 

uso y goce de bienes de uso público a 

privados a través de concesiones.

2. Instalar capacidades institucionales y 

gobernanzas mixtas integradas por 

Estado, academia y empresa en 

macrozonas.

3. Formar empresas estatales a través de 

una ley simple de iniciativa exclusiva del 

Ejecutivo bajo el principio de neutralidad 

competitiva.



BRECHA EDUCACIONAL

Colaboración Público-Privada para 
enfrentar el terremoto educacional

Llevamos un década constatando como las brechas de aprendizaje no se cierran. Tuvo que ocurrir una pandemia que las 

profundizó para que este terremoto educacional se visibilizara. Es urgente desplegar una estrategia de emergencia que trace 

una hoja de ruta para cerrarlas, lo que requiere abandonar esos extremos dicotómicos inmovilizantes que mueven el péndulo 

entre el rol hegemónico del Estado y la libertad total de establecimientos públicos y privados.

Políticas Públicas
1. Flexibilización en  el uso de la Subvención Escolar Preferencial 

(SEP)

2. Impulsar un proyecto de Ley para potenciar y ampliar el rol de las 

ATEs (Agencias de Asistencia Técnica Educativa)

Iniciativa Privada
1. Validar y extender el rol de los Contratos de Impacto Social, o 

pago por resultados, como modalidad permanente para financiar 

innovaciones en el sistema educacional provenientes de 

organizaciones de la sociedad civil y emprendimientos.

Habilitaciones Constitucionales
1. Que el Estado garantice una base común de educación escolar 

de calidad

2. Que el Estado articule, regule y financie a través de distintas 

modalidades un Sistema Nacional de Educación Pública 

compuesto por establecimientos estatales y privados

3. Que el Estado garantice a los establecimientos educacionales 

que forman parte del Sistema Nacional de Educación la libertad 

para desarrollar sus proyectos educativos con autonomía



INFORMALIDAD LABORAL Y SEGURIDAD SOCIAL

Más empleo formal como palanca de desarrollo humano y 
protección social 

Hace más de una década ha estado en el centro del debate público la demanda por más y mejores derechos sociales en pensiones 

y salud, mejores servicios públicos y mayor protección y seguridad antes los vaivenes de la economía. Esta demanda se hizo aún 

más pertinente por los efectos de la pandemia. Existe un mecanismo que nos acerca a estas aspiraciones y que se habla poco en el 

debate público: el empleo formal. 

Políticas Públicas
1. Proyecto de Ley para profundizar los espacios de 

flexibilidad y adaptabilidad laboral, que establezca un 

sistema alternativo de indemnización legal a todo 

evento y con costo similar al que predomina entre los 

países miembros de la OCDE

2. Evaluar y extender la modalidad de trabajo de 

plataformas digitales establecida en la Ley 21.431 a 

personas que presten servicios de manera 

independiente o dependiente en otras plataformas. 

Iniciativa Privada
1. Una convocatoria para desarrollar un Observatorio 

Comparado Internacional de Tributación al Ahorro e 

Inversión, para instalar una hoja de ruta hacia un 

régimen tributario que incentive el crecimiento en la 

formalidad de emprendedores y PYMES

2. Establecer el derecho de toda persona a la libre 

elección de trabajo, profesión u oficio con una 

retribución justa, con condiciones de salud, 

seguridad y descanso que permitan su desarrollo 

integral. Las protecciones y resguardos deben ser 

compatibles con las diversas modalidades de 

trabajo.

Habilitaciones Constitucionales
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